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Vous pouvez accéder a du contenu
supplémentaire en cliquant ou scan-

APOGEES, bl Tt
une association (presque)
comme les autres !

‘ Au commencement était le Projet
Parce qu'ils croyaient fermement en la capacité de 'ESS a créer des solutions innovantes et performantes au service du bien
commun, une quinzaine de directeurs d’ESSMS de la région lyonnaise a décidé de se regrouper en 1985 et créer une associa-
tion de mutualisation des achats : UAPEF.

Ensemble, ils ont déterminé les fondamentaux de cette structure qui devaient permettre aux établissements de 'ESS d’opti-
miser au mieux leurs budgets.

4 valeurs : 5 engagements :

union, solidarité, efficacité, indépendance mutualisation, autonomie des établissements, attention
! ' ! portée au travailleur, ancrage territorial, développement

LCARE ©0 e 0o

Le fonctionnement était artisanal mais 1’esprit était la :

« [...] les bénévoles rencontraient les fournisseurs, négociaient les référencements et géraient la
relation avec les adhérents : nous éditions chaque année un catalogue papier regroupant nos
référencements... que nous envoyions par la poste a chacun des 300 adhérents ! ».

En restant fidéles a ces principes, et durant plus de 20 ans, ce sont seulement les bénévoles qui ont travaillé a la mise en ceuvre du
Projet du Réseau pour offrir a ses adhérents les meilleures conditions d'achat.

« L’associatif, ce n'est pas juste du bénévolat, c'est une maniére de prolonger son engagement
et de défendre des valeurs ».

(]

.

René JARJAVAL
Bénévole ,
Réseau APOGEES

‘ ‘ S'adapter...Tout en restant fidele a son ADN

A partir de 2004 et pour répondre aux attentes des 400 adhérents de I'époque, 'APEF a entamé une
professionnalisation du métier de « centrale de référencement » et a crée en 2009, le Réseau associatif
APOGEES.

Depuis, et pour offrir a ses adhérents - plus de 10 500 aujourd’hui - toujours plus de proximité
geéographique et de services, d’autres structures - associatives et coopératives - ont rejoints les associa-
tions historiques pour constituer le Réseau APOGEES.

« [...] APOGEES, c’est un réseau qui a su grandir en restant fidéle a ses valeurs : on retrouve toujours cet
esprit collaboratif entre adhérents, bénévoles et salariés. » (Bruno BENETEAU - Bénévole)

. En effet, si aujourd’hui le Réseau APOGEES fonctionne grdce a une centaine de collaborateurs salariés,
Bruno BENETEAU c’est sans compter U'implication active des bénévoles comme le souligne Bruno Beneteau :

Bénévole ,
Réseau APOGEES

« Chague membre du CA s’investit selon ses compétences et ses affinités, et c’est cette diversité qui fait
la force du Réseau. »
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Le Conseil d’Administration se réunit plusieurs fois par an a travers différentes instances (Conseil d’Administration, commissions
mixtes, Assemblée Générale...) pour impulser la stratégie qui sera mise en ceuvre par les équipes. Certains bénévoles participent
notamment a des « commissions mixtes », groupes de travail réunissant bénévoles et salariés, pour réflechir a des sujets de fond
comme André PLANCHENAULT :

« Le bénévolat, c’est aussi une culture. Je suis membre de deux commissions : la commission « stratégique »
et la commission « Animation du réseau ». Dans ce cadre, on est accompagnés par les professionnels qui
nous aident a réflechir : on nous nourrit aussi ! »
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André PLANCHENAULT
Bénévole |
Réseau APOGEES

€€ Un binome « chef d'orchestre »

Cette coopération collaborateurs salariés/bénévoles a été initiée par le Directeur Général, Jean-Baptiste OUDIN et le Président,
Denis BODART, qui s'engagent ensemble, au sein d’APOGEES et pour les adhérents, depuis plus de 20 ans.

Leur complicité et mobilisation commune guident la coopération active entre bénévoles et salariés, qui fait la richesse
d’APOGEES.

« Mon role est avant tout de réflechir a la stratégie avec les membres du Conseil d’administration et

la Direction Générale, d’impulser cette stratégie, de la co-construire puis de la mettre en ceuvre avec
les equipes et les adhérents. »

Jean-Baptiste OUDIN
Directeur Général APOGEES

1 ;
de mutualisation
au service de lESS
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le Réseau APOGEES continue de faire vivre I'élan collectif de ses debuts
Ce qui le porte depuis toujours, c'est cette alliance entre engagement, '
- m coopération et fidélité a des valeurs fortes. : : | |
Alors que de nouveaux défis s'annoncent, une chose demeure :
tant que cet esprit collectif et I'implication de bénévoles engages perdureront,
APOGEES restera un acteur vivant, utﬂe et profondément ancré dans I'ESS.
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40 ans de mutualisation
et de fidéliteé au service de 'ESS

En 40 ans, le Réseau‘APOGEES a évolug, s'est diversifié et a étoffé ses services autour de l'accom-
pagnement des adhérents et de 'lanimation du Réseau.

Sile nombre d’adhérents et de fournisseurs a fortement augmenté durant ces 15 derniéres années,
certains d’'entre eux sont des fidéles de la premiére heure.

. A
De la méme maniére, ils n'étaient que 2 collaborateurs salariés en 2004 et ils sont aujourd’hui plus agesg;:/lltélealéseaiaﬁgs

de 110, a Lyon et partout sur le territoire, qui ceuvrent pour réaliser nos deux missions : " my -
P

accompagner nos adhérents, en leur proposant des services pour les aider a accomplir leur coeur
de métier, et animer notre Réseau pour développer une économie et des projets responsables,
solidaires et durables.

Certains sont engagés dans le Réseau depuis de nombreuses années !

Al'occasion de cet anniversaire, ce sont eux que nous avons souhaité mettre en avant et qui reviennent sur ces nombreuses années
de collaboration, d’engagement, au service d’une ESS plus forte !

Depuis plus de 25 ans, ACM, entreprise stéphanoise spécialisée en confection d’ameublement,
literie et linge en milieu collectif, collabore avec APOGEES pour améliorer le confort des personnes
accueillies dans les établissements, comme celui du personnel. Mickaél RUEL, directeur commercial
de la société, nous confie souhaiter « continuer a garder cette proximité et écoute mutuelle
pour trouver des solutions satisfaisantes pour les adhérents ».

Mickaél RUEL
Directeur Commercial ACM

Sylvain FERAY, dirige la Maison Familiale Rurale du Val d’Erdre depuis 2018 et il a, avant cela, dirigé
plusieurs MFR sur d'autres secteurs géographiques durant une quinzaine d'années. Il collabore
avec le Réseau APOGEES depuis environ 20 ans. Mis en relation avec APOGEES par André
PLANCHENAULT, membre du Conseil d’Administration, M. FERAY a tout de suite trouvé du sens a
cette alliance :

« J'ai tout de suite ete seduit par le fonctionnement associatif, le lien humain, et le
fait qu’ APOGEES ne fonctionne pas comme une entreprise purement commerciale,
contrairement a d'autres centrales. »

Sylvain FERAY
Directeur
Maison Familiale Rurale Val d’Erdre




Jean-Baptiste OUDIN
Directeur Général APOGEES

Eric BERGUIO
Directeur
Esat de la Castille

Gilbert WENTZ
P
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Arrivé en 2004 au sein du Réseau aprés un parcours dans plusieurs structures lucratives,
Jean-Baptiste OUDIN choisit de découvrir le secteur de I'ESS « de l'autre coté ».

Il s'engage d'abord bénévolement pendant un an, avant de rejoindre le Réseau comme salarié.

Eric BERGUIO dirige un ESAT, un dispositif d'hébergement accompagné et un SAVS (Service
d'Accompagnement a la Vie Sociale), situés dans le Lot-et-Garonne : il travaille avec le
Réseau APOGEES sans discontinuer depuis plus de 20 ans. S'il fait confiance @ APOGEES
depuis tout ce temps et fait adhérer les établissements dans lesquels il travaille, c’est qu'il
percoit depuis toujours l'intérét de cette collaboration :

« Au quotidien, jal personnellement « le réflexe APOGEES » que jessaie de com-
muniquer a mes équipes car les résultats sont positifs ! [...] Ce qui me plait, c¢’est
que les solutions proposées sont concretes et adaptées a notre réalité de terrain.

On sent que les équipes connaissent nos problématiques.
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Audrey MONSSO®

Re:

Grdce &4 APOGERS
nous pouvong pz'opoéer
_ une bio exigeante
equitable et de qua]}'té
a un Dlus grand nombre
dacteurs engagés.

David MERDRIGNAC

Directeur Général oparat;
Opérationnel

Blocoop Restauration

»

Au fil des années,
nous sommes devenus
bien plus
qu'un fournisseur,
un véritable partenaire
de confiance.

Patrick CHAPUIS
Président
Canon France

Tous ces parcours illustrent ce qui fait
la force du Réseau depuis 40 ans :
des relations de confiance, construites dans la durée,

avec des personnes qui partagent
la méme envie d’agir ensemble.

.

Grace & APOGEES,
on trouve bien plus
que des fournisseurs :
on trouve des solutions.

Céline CORBET
Directrice - Groupe économique
& solidaire ARPEGES

nt politique
onviction

Denis BODART

Réseau APOGEES

Etre bénévole chez
APOGEES, c'est défendre
lidée que les petites
associations ont toute leur
DPlace et qu'elles ne doivent
pas étre absorbées
bar de grands groupes.

Eric VEDELAGO
B

eau APOGEES
u Conseil d'Administration

Chez APOGEES,
on cultive un équilibre
entre les
valeurs humaines

et l'efficacité
professionnelle.

Anne-Sophie MERLIERE
Directrice de l'Assistanat
& de la Communication
Réseau APOGEES
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40 ans d’innovation,
Une associlation qui bouge |

L
de mutualisation
au service de I'ESS

, ) ]
a Lor -..

L'une des clés de la longévité du Réseau APOGEES réside dans sa capacité 4 toujours répondre aux besoins de ses
adhérents et aux transformations de leur environnement. Cela fait 40 ans que nous innovons en restant fidéles a nos

valeurs : en créant de nouveaux services, mais aussi en renforgant les liens entre adhérents, partenaires et fournis-
seurs.

Conseil sur mesure,

formation et
évaluations k

Le cabinet coopératif APHILIA, spécialiste des secteurs médi-
co-sociaux, sociaux et de l'éducation populaire, accompagne les
structures a travers des missions de formation, d’évaluation et de
conseil. Lapproche est claire : co-construire des réponses

APHIL IA

e adaptées, avec une exigence constante d'autonomie pour les
équipes accompagnées.

C'est ce dont témoigne Abdel AFQUIR, Directeur Association jeunesse, dont l'équipe a été accom-
pagné par le cabinet APHILIA grace a la formation de préparation a l'évaluation externe :

« Cette formation a permis de lancer une vraie dynamique dans notre structure, de Q
mieux apprehender les enjeux, de donner du sens a la démarche et de lever les

inquiétudes des professionnels. La formatrice connaissait parfaitement notre secteur et

nos metiers. »

Accompagnement
360° i)

Aprés avoir élargi son référencement et pour renforcer 'accompagnement au pilotage des achats,
APOGEES propose un triptyque complet : conseil stratégique, accompagnement opérationnel et
pilotage des achats. Des experts interviennent désormais sur les enjeux liés au patrimoine, aux
mobilités, aux Sl, a la restauration, aux RH, ou encore a la gestion hoteliére.

Ainsi en témoigne Karine GAUTHIER, Directrice administrative et SI d’ALYNEA, aprés un audit :

« L'accompagnement d’APOGEES et de son partenaire nous a permis de retrouver la

souveraineté de notre systéme d'information tout en bénéficiant d'un appui technique _Karine GAUTHIER
. Directrice Administrative et
efficace. » SI d’Alynéa
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Le virage RSE est pleinement engagé, d’'abord en interne via la labellisation LUCIE, puis auprés des
adhérents avec la plateforme des Achats Responsables Mutualisés (ARM). Ce site centralise plus de
m 400 références durables, des retours d’expériences, des ressources pratiques et des outils pour structurer
une démarche d'achat responsable.

Ce travail de fond s'enrichit de nouveaux partenariats et référencements, avec des acteurs engagés
comme Too Good To Go ou Biocoop Restauration.

« Quand nous avons commencé & discuter avec APOGEES, 30 adhérents travaillaient
déja avec Biocoop Restauration : le besoin d’une offre bio, de qualité et accessible est
donc bien réel | »

David MERDRIGNAC
Directeur Général Opérationnel
Biocoop Restauration

« Le Réseau APOGEES est un réseau historique, Too Good To Go une société plus
jeune mais nous partageons ensemble I'envie d’innover pour apporter de nouvelles solu-
tions aux adhérents. »

Audrez MONSSOH
Responsable des Partenariats
TooGoodToGO

i

-~y Depuis 40 ans, innover fait partie

~de notre culture. _

Pas pour suivre une mode, mais pour toujours mieux
répondre aux enjeux concrets des structures
 que nous accompagnons, et batir, pas a pas,

un avenir utile, responsable et durable.

d
¥

07



LE MAG HORS-SERIE 40 ANS | NOVEMBRE 2025

Quand les partenariats locaux o
font naitre des initiatives =

Chez APOGEES, les partenariats ne se limitent pas a des échanges symboliques : ils s'incarnent dans des actions concrétes sur les
territoires. Dans le quart Sud-Est, nos équipes tissent des liens durables avec des réseaux majeurs tels que 'URIOPSS ARA, les UNAT
AURA et PACA, la CRESS AURA, IDDJ et le collectif Juniors AURA, Hautes Alpes Achats, etc.

W )L UNATESS UNATESS @ oo

..m Soninke Quinisnd e
i‘"‘c,?“‘ \J -l i sarvies das hammas at des tarriloires ““’"‘“ ‘“ Normimes o6 des wrricaires

Ces coopérations prennent vie grace a 'engagement quotidien de nos collaborateurs de terrain.
Elles s’enracinent dans des valeurs partagées et une vision commune, comme le souligne Robin
MIGLIOLI, coordinateur UNAT AURA :

« Nous partageons une méme vision du tourisme, d'une société plus sociale, plus
solidaire et plus durable. [...] L'implantation d’un centre de vacances devient aussi un
projet pour le territoire réceptif. »

Robin MIGLIOLI
Coordinateur UNAT AURA

Ces dynamiques naissent avant tout de la rencontre de personnes motivées a ceuvrer ensemble.
Pour Marie BONNARD, chargée de mission a la CRESS AURA :

« Ce qui distingue APOGEES, c'est la présence d'une référente dédide, garante d'un
suivi régulier et de qualité.
C'est grdace au dynamisme d’Anne RUAT-TCHEKEMIAN que projets et événements
communs voient le jour. »

Marie BONNARD
Chargée de Mission CRESS AURA

Lenvie d’agir ensemble pour les structures de UESS, confrontées a des enjeux similaires, notamment sur un méme territoire,
devient un moteur : « Nous collaborons sur la transition écologique, les achats responsables, et coorganisons des événements
comme « Co-construire un futur social et solidaire en Pays de Savoie ! » avec ESS Team, la MACIF et France Active Savoie Mont Blanc. ».

T

MATINALE RSE
22 mal 2025

démontrent que lancrage territorial est un véritable levier &
dmnovatlon 3001ale au serv1ce dactlons collectlves durables.
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Quand les initiatives locales ool
changent d'echelle

Si lanimation du Réseau est 'une des deux missions d’APOGEES, c’est bel et bien sur le territoire que celle-ci prend ses graines.
Nos Chargés d’Accompagnement & des Territoires, quand ils le peuvent, proposent des projets innovants, souvent sur des sujets
dits orphelins, répondant pourtant a un besoin bien présent.

Et bien souvent, ces sujets sont source d'inspiration pour d'autres territoires et se dupliquent tout en s'adaptant aux spécificités
locales.

Parfois aussi, ces sujets leur permettent de mettre leur passion et leurs convictions au service de leurs adhérents.

Géraldine HECHT, Chargée d’Accompagnement et des Territoires en Grand-Est et passionnée
par les animaux, a trés vite percu les bienfaits de la médiation animale sur le bien-étre des
personnes. Convaincue de son utilité, elle a souhaité s'engager dans ce domaine afin de
contribuer activement a la recherche de solutions pour les professionnels. « Cette méthode
d’intervention favorisant les liens bienfaisants et respectueux entre les animaux et les
humains, a des fins préventives, éducatives ou thérapeutiques, se pratique dans des lieux
extrémement divers (EHPAD, écoles, instituts médicalisés ou non), pour des bénéficiaires aux
profils trés variés et selon des modalités propres a chaque situation. »

A l'été 2024, apreés des mois de travail, le catalogue Médiation animale en Grand-Est est ainsi
- - né, pour proposer aux adhérents un annuaire des structures proposant de la médiation
Géraldine HECHT animale dans leur région :
Chargée d’Accompagnement q q q 0
& des Territoires (Grand-Est) * Une introduction pour mieux comprendre cette pratique,
Réseau APOGEES +  Plus de 25 structures spécialisées en médiation animale,
+ Des organismes de formations,
» Des structures pour vous conseiller sur le financement.

Mais l'aventure ne s'arréte pas la : inspirée par cette initiative, 'énergique équipe du Sud-Ouest construit
un catalogue similaire pour répertorier les structures de médiation animale sur son territoire.

Ainsi, dans une dynamique d'innovation continue et afin d’'élargir le périmétre territorial du catalogue
Grand-Est, ce projet permettra de mettre en lumiére et soutenir les initiatives qui favorisent le bien-étre
des bénéficiaires, que ce soit pour renforcer le lien social ou apaiser les tensions.

- Ce projet n'est pas un exemple isolé puisque le catalogue Vacances Solidaires APOGEES, aujourd’hui en
vacari%%g”g%lui%air:es version 100 % dématérialisée et répertoriant plus de 300 structures du tourisme social et solidaire, a connu
- le méme parcours.
Aprés un déploiement local dans plusieurs régions, ce catalogue s'est développé sur toute la France depuis
2 ans pour répondre aux besoins de visibilité des adhérents du tourisme social mais également aux besoins
d'autres types de structures de proposer des accueils de tourisme a leurs bénéficiaires et salariés.

« Ce catalogue « Vacances solidaires » correspond a I'état d'esprit de notre association
et de nos campings. A ma connaissance, il y a peu, voire pas du tout, de catalogue Si
complet qui représente les structures de tourisme social et solidaire quelles qu'elles soient.
Ainsi, apparaitre dans ce catalogue nous paraissait intéressant pour nous faire connaitre
et faire connaitre notre offre auprés de personnes partageant nos valeurs |[...]. »

AGCU

(CAMPING ASSOCIATIF

®
¥5

Didier BONNAIRE
Vice-Président GCU
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Les partenariats sont au coeur de l'action d’APOGEES : coopérer, construire ensemble, animer les territoires. Dans le Sud-Ouest par
exemple, notre équipe dynamique agit main dans la main avec les acteurs locaux de 'ESS.

Depuis 2019, le Réseau APOGEES et 'URIOPSS Nouvelle-Aquitaine conjuguent leurs compétences et expertises pour accompagner
les structures régionales. Une alliance qui repose avant tout sur une rencontre humaine et des valeurs partagées :

« ...J:AF?OGEES s’'est.imposeé a nous n?EJreIIemen%: noys
E soclatives et une vision commune c%e conomie Soclale

umain a également eu une Bace_orte ans cette decis
rencontre de personnes et de convictions. »

Rebecca BUNLET
Directrice URIOPSS
Nouvelle-Aquitaine

0 Joe €

Durant cette journée, une centaine d'acteurs se sont réunis pour échanger, découvrir des initiatives, débattre autour d'une
thématique forte :

Cette question a orienté les débats et guidé les différents temps de la journée pour la plus grande

satisfactipn des intervenants et particjpants présents ce jour-la : .

< JT . é@_es ecehanges etalent.rlccheF, Y. gompris avec des.

B et cette diversité a mis en [umiere des pro e
eaucoup de structures. »

T

Julia DUMONT
Responsable Gironde E-Graine

« [...] Découvrir d’autres ipitiatjves loc

et pouUVOoIr presenter notre
puﬁo?lc en ages%talt {res \

Sophie BONNET
Directrice Association PRINC'ESS










