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Le Réseau APOGEES a 40 ans !

réferencement pour permettre aux établissements de I'ESS d’optimiser au mieux leurs budgets.

‘ ‘ C'est en 1985 qu’une quinzaine de directeurs d’ESMS de la région lyonnaise a fondé une centrale de

Depuis, et pour offrir a ses adhérents toujours plus de proximité géographique et de services, d’autres
structures - associatives et coopératives - les ont rejoints pour constituer le Réseau APOGEES.

Tous les jours et partout en France, le Réseau
APOGEES construit des coopérations entre ses
adhérents et tous leurs partenaires locaux car
pour nous : l'ancrage territorial est précieux!

C'est en se regroupant, en coopérant avec les
acteurs qui vivent dans un méme territoire que
l'on peut créer de la valeur et cela ne peut se
faire sans partenaire, comme avec ['URIOPSS
Nouvelle-Aquitaine avec qui nous travaillons
depuis 2019 pour créer des synergies au service
de l'ensemble de nos adhérents.

Au quotidien, ce sont plus de 110 collabora-
teurs, dont 6 dans le quart Sud-Ouest, qui
ceuvrent pour realiser nos deux missions :
accompagner nos adhérents, en leur proposant
des services pour les aider a accomplir leur
ceeur de métier, et, animer notre Réseau pour
développer une économie et des projets
responsables, solidaires et durables.

Denis BODART Jean-Baptiste OUDIN
Président Directeur Général

[...] Découvrez ici quelques actions développées
dans votre grande région et ensemble, construisons
I'ESS de demain !

de mutualisation
au service de I'ESS

Un pértenariat
qul Iait sens !

o
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Depuis toujours, le Réseau APOGEES place les parte-
nariats au cceur de sa stratégie : coopérer, monter des
projets et événements communs, voila comment nous
participons a la structuration des territoires !

Nous nous associons avec des acteurs nationaux de 'ESS et, au
quotidien, nos collaborateurs de terrain travaillent main dans la
main avec des partenaires locaux.

Ainsi depuis 2019, le Réseau APOGEES et I'URIOPSS collaborent en
Nouvelle-Aquitaine avec un seul objectif : mutualiser les com-
pétences et expertises respectives au bénéfice des acteurs de
UESS de la région.

« [...] Linvestissement de chacun et la volonté de coconstruire les
solutions innovantes de demain, sont les clefs de la réussite de
notre partenariat. »

Rebecca BUNLET, Directrice de 'URIOPSS Nouvelle-Aquitaine

Animation de webinaires, organisation d’événements communs,
création de groupe d’échanges entre pairs : voici le quotidien de
ce partenariat pragmatique!

Soutenir lese
I'Economig/Zas
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En 2021 par exemple, lors de la crise du COVID 19, APHILIA, le
cabinet Conseil du Réseau APOGEES, a coanimé des
webinaires a destination des directeurs d'établissements
afin d’échanger sur les problématiques du quotidien engen-
drées par la situation sanitaire. Ces réunions ont permis a
chacun de s'exprimer et partager ses expériences, et se sont
conclues par l'organisation commune des Rencontres régio-
nales de I'URIOPSS Nouvelle-Aquitaine autour de la théma-
tique « la perte de sens dans le travail social ».

Mais ce partenariat, c’est aussi du partage de contenu pour
nourrir les professionnels de 'URIOPSS, notamment grace au
travail commun sur la plateforme collaborative ENSEMBLE et
la contribution d’APOGEES a cet outil de mutualisation et
d’échanges.

Plus récemment, nos deux structures se sont associées pour
organiser, a Pessac, les Rencontres APOGEES 2024 :

un événement qui a permis aux acteurs locaux de s'interroger,
de se rencontrer et d'échanger sur leurs problématiques com-
munes (voir article pages 4/5).

«[...] L'ntelligence collective, c’est quand méme un formidable
outil pour apprendre ensemble et développer ensemble ! »
Rebecca BUNLET, Directrice de 'URIOPSS Nouvelle-Aquitaine
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LE TEMOIGNAGE DE NOTRE GRAND INVITE,
LES ) FREDERIC VILLEROUX

(J/(RENCONTRES |
(/|| APOGEES ||/)
\ 2024
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Les Rencontres APOGEES :

Médaillé d'or en cécifoot aux Jeux Paralympiques de
Paris 2024 et entraineur adjoint de l'équipe de France
espoir de cécifoot : Frédéric a partagé son expérience

Un rendez-vous incontournable
pour les acteurs de I'ESS !

Pour sa 5éme édition, les Rencontres APOGEES ont
investi le Sud-Ouest : apres la region lyonnaise,
berceau de notre Réseau, puis la Normandie en 2023,
C’est a Pessac que nous avons réunis les acteurs de I'ESS
pour une grande journée de partage et réflexion.

Pour tous les acteurs réunis, faciliter linclusion des
personnes accueillies est un enjeu bien réel et cette
année, nous nous sommes intéressés aux démarches
pratiques et stratégies de mobilisation pour rendre nos
territoires plus inclusifs.

Associés a I'URIOPSS Nouvelle-Aquitaine nous avons
construit une journée réunissant des acteurs de tous
horizons, pour échanger, et découvrir de nouvelles
initiatives.

‘ Mobilisons les acteurs de nos

-

territoires pour favoriser I'inclusion A = -» :

Telle était la thématique centrale de cette journée pour
permettre a chacun de s'interroger, s’inspirer et trouver
des réponses et solutions concreétes.

C'est cette question qui a guidé les difféerents temps
forts de cette journée durant laquelle chacun a pu
s'investir pleinement.

DES APPORTS THEORIQUES GRACE
AUX DEUX TABLES RONDES :

« Coopérations au service de linclusion : avec qui, com-
ment et pourquoi ?
Quelles solutions pour 'essaimage ? »

Qu'ils soient représentants des pouvoirs publics, direc-
teurs de structure ou responsables de projets, les inter-
venants ont témoigné de leur réussite a monter des
projets au service de l'inclusion des plus fragiles, grace
a leur collaboration avec d’autres acteurs du territoire.

p—

« Développement économique et projets de territoire :
comment encourager les convergences pour plus
d’inclusion ? »

A loccasion de ce deuxiéme temps d’échanges de la
journée, les intervenants ont partagé les leviers et solu-
tions qui leur ont permis de sortir du cadre habituel et
d’ouvrir la voie a des coopérations fructueuses au
service des projets d'inclusion.

—_—
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Cliquez sur le picto pour accéder a nos vidéos

\ [
DES TEMPS INSPIRANTS ET DE RENCONTRES :

Le Café des Echanges, temps « signature » des Rencontres APOGEES,
durant lequel, dix projets de structures ont été présentées :
L'alternative urbaine, Drop de Béton, La Petite Sceur, Princ’ESS,
Marie Curry, Le Ruban Vert, Solincité, Conciergerie solidaire, Ludosens et
Castilab.

Dirigeants, porteurs de projet ou personnes accompagnées, chacun a pu
présenter son initiative et partager avec 'ensemble des participants ses
réussites, difficultés ou espoirs. Un moment souvent émouvant et
toujours inspirant pour les intervenants comme pour les participants!

Si la premiére partie a eu lieu en pléniere, les participants ont eu l'occa-
sion de discuter et échanger directement lors d’'un moment plus
informel autour d'un buffet préparé par un acteur de I'ESS local,
l'institut Don Bosco.

« [...] Découvrir d’autres initiatives locales a été inspirant, et pouvoir
présenter notre projet a un public engagé était tres valorisant. »

Sophie BONNET, Directrice de l'association PRINC'ESS

(intervenante du Café des Echanges)

«[...] Les echanges étaient riches, y compris avec des porteurs de projets
eloignés des notres et cette diversité a mis en lumiere des probléema-
tiques transversales communes a beaucoup de structures. »

Julia DUMONT, Responsable Gironde pour 'association e-graine

Retrouvez toutes les vidéos des pitchs sur la page dédiée ICI @

incroyable de sportif durant les jeux paralympiques,
mais aussi son engagement auprés des jeunes pour
plus d'inclusion au quotidien.

Votre espace

wir mutualiser
g expériences

« Les jeux ont permis de sensibiliser au handicap [...].
Pour que linclusion perdure, il faut continuer d'en
parler, notamment a travers les medias. Il faut aussi
sensibiliser les jeunes, leur passer le relai : ce sont des
futurs citoyens ! »

e e

LA FRESQUE GRAPHIQUE OU L'ART
DE TRANSCRIRE LES PROPOS EN IMAGES !

e ' A (TR

Toute la journée Eric SIMON, facilitateur graphique a
écouté, observé les réactions, dessiné et retranscrit en
direct toute cette « matiére » sur une fresque de 3 métres
de long.

Cette fresque illustre brillamment les questions abordées
et les points de vue échangés : elle est tout autant un
résumé de ces Rencontres qu’un outil de travail pour nos
équipes!

i!

< [...] Donner du sens, embarquer, et faire rayonner les actions au service de la
communauté est possible dans les grandes entreprises et les grands groupes. » "
Claire CASANOVA, ambassadrice de la Fondation SAGE

-

«[...] Les partenariats au service d'un projet global de territoire sont nécessaires, et
les entreprises qui sont en recherche de légitimité y ont un intérét. »
Timothée DUVERGER, Responsable de la Chaire TerrESS | Sciences Po Bordeaux

« [...] On oppose trés souvent économie classique et ESS, c'est tout de
meéme assez dingue ! On ne devrait plus parler de deux mondes séparés. »
Jérémie BALLARIN, Coordinateur | La cité Bleue



https://youtu.be/t_TGaPGONJo
https://youtu.be/mm4NgKszfRc
https://youtu.be/e4Qs0IKxHl8
https://youtu.be/8Kh7M1K1htA
https://apogees-ess.org/les-rencontres-apogees-2024-bilan/
https://youtu.be/KGupEn-m1mU?si=KfU3Uqkn0LPZmOe0
https://apogees-ess.org/wp-content/uploads/2024/12/Rencontres-2024-Temoignages-S.BONNET-PrincESS-1.pdf
https://apogees-ess.org/wp-content/uploads/2024/12/Rencontres-2024-Temoignages-J.DUMONT-e-graine-1.pdf
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Créer des connexions,
construire des solutions :

la vision de l'accompagnement par APOGEES |

Lune des forces principales du Réseau APOGEES est
d’étre aux cotés des adhérents chaque jour : nous obser-
vons, découvrons, échangeons.

Cette relation entretenue avec les directions mais aussi
les cuisiniers, cadres de santé responsables achat
permettent a notre Réseau de tisser des liens, faire des
ponts et apporter des réponses sur mesure a nos
adhérents.

Que ce soit en s'adaptant a une problématique spécifique
d’'un réseau ou en prenant du recul sur un projet, nos
collaborateurs construisent avec vous des éléments de
réponses concretes.

Découvrez deux exemples...

Webinaire UNAT :
démystifier le décret tertiaire |

Dans le cadre de la convention de partenariat avec 'UNAT
(Union Nationale des Acteurs du Tourisme), et dans la
continuité de l'accompagnement « décret tertiaire » mené
par nos équipes aupres de nos adhérents, nous avons identi-
fié des questions propres aux acteurs du tourisme social et
solidaire sur des questions de transition énergétique :

le courtage en énergie, l'audit énergétique, les typologies de
travaux recherchant l'efficience énergétique et les aides
financieres concernant les travaux de rénovation
énergeétique.

Ainsi, nous avons organisé un webinaire traitant de ces
leviers qu'un établissement adhérent a I'UNAT peut activer
pour réussir sa transition énergétique : une heure avec un
spécialiste pour faire un tour d’horizon des éléments capi-
taux pour avancer sereinement sur ces questions.

Plus qu'une simple présentation, ce webinaire avait pour
objectif de donner des clés de réussite aux établissements
et des premiéres actions a développer : de quoi aider nos
adhérents a se lancer dans cette démarche dont la
complexité peut impressionner.

UNATED

Le tourisme
au service des hommes et des territoires
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CAFE DES ECHANGES

Présentation de projets remargquables »

Le Ruban Vert :

Accompagner la réalisation
d'un projet par I'échange |

Le Ruban Vert est une association adhérente composée de
deux centres sociaux en Dordogne qui avaient le projet de
créer un centre social ambulant afin d’offrir des activités et
une présence dans des milieux ruraux, via un camion se
déplagant avec barnum et structure mobile.

Innover et créer un projet de toute piéce est passionnant
mais peut se révéler une entreprise solitaire : c’est donc un
regard extérieur et un soutien que recherchait Jean-Philippe
LASFARGUES, directeur de l'association.

Léquipe du Ruban Vert avait déja bien avancé sur l'analyse
des besoins du territoire, le travail partenarial avec tous les
acteurs sociaux du territoire et la recherche de financement
lorsque notre équipe spécialiste en innovation sociale a été
contactée.

Cependant, notre équipe a pu apporter une prise de recul,
opérer des mises en relation avec d'autres porteurs de
projet, donner des pistes d’appels a projet ou imaginer com-
ment aborder de nouveaux financeurs ou prescripteurs
potentiels.

k€ Pour Jean-Philippe LASFARGUES, cet accompagnement a été

capital : «[...] j'ai découvert l'accompagnement en innovation
sociale, un aspect moins visible mais qui m’a été trées précieux
pour des projets ambitieux. Avec l'aide de la responsable
d’accompagnement des porteurs de projets, j'ai bénéficié de
précieux conseils pour structurer le projet, rechercher des
partenaires et répondre a des appels a projets. Son soutien et
nos échanges réguliers ont été un vrai moteur et m’ont
permis de rester motivé, d’avancer rapidement. APOGEES a
toujours été la pour m’accompagner, et cette relation a été un
véritable levier pour nos projets. »

Apporter un regard extérieur, faire des points réguliers,
partager avec une tierce personne suffisent parfois a
constituer une aide déterminante pour un porteur de projet
parfois isolé ou en recherche de stimulation.
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e Catalogue médiation animale :

de nouvelles ressources et inspiration pour
I'accompagnement des personnes dans vos établissement |

Depuis prés de 40 ans, APOGEES s'engage a accompagner les établissements de U'ESS dans leur mission.
Cette ambition est notamment portée par nos Chargés d'Accompagnement & des Territoires, présents
quotidiennement dans vos établissements, a votre contact et a votre écoute.

Elle est possible grace a leur implication et la mutualisation que nous appliquons a nos propres projets !

Ainsi, dans une dynamique d'innovation et toujours souci-
eux de répondre aux besoins de nos adhérents en
Sud-Ouest, nos équipes vous présentent notre nouveau
projet régional autour de la médiation animale.

Ce projet a pour ambition de mettre en lumiére et soutenir
les initiatives qui favorisent le bien-étre des bénéficiaires,
que ce soit pour renforcer le lien social ou apaiser les
tensions.

En effet, la médiation animale, en favorisant les interac-
tions bienfaisantes entre les humains et les animaux, est
une solution intéressante et bénéfique pour les personnes
que vous accompagnez.

Pourtant, il manque aujourd'hui une ressource centralisée
pour vous guider dans la recherche de professionnels dans
ce domaine.

Guidés par vos attentes et inspirés par une initiative
développée par le Réseau dans le Grand-Est en 2024, nous
travaillons actuellement a la création d'un catalogue de
réféerencement des organismes et services autour de la
médiation animale dans le Sud-Ouest :

un guide qui vous fournit des ressources pour vous rensei-
gner sur le sujet, organiser des séances de médiation,
former votre équipe ou obtenir des conseils pour financer
vos projets de médiation animale !

Pour mener a bien ce projet, nous avons besoin de vous :
votre expérience nous intéresse !

Si votre structure pratique déja la médiation animale ou si
vous avez déja un projet en cours de développement dans ce
domaine, nous serions ravis d'échanger avec vous.
Partagez-nous vos expériences, vos bonnes pratiques ou les
projets que vous souhaiteriez mettre en place.

Coconstruisons ce guide ensemble
pour I'enrichir et le rendre plus
pertinent !

Découvrez la médiation animale a travers l'expérience de
'EHPAD la Roseliére qui possede la particularité d'accueillir
le centre de formation Handi'chiens et ses pensionnaires
canins pour accompagner les résidents dans leur quotidien :
écoutez ICI les deux épisodes du podcast Entre’Preneurs
d’idées sur le sujet.


https://apogees-ess.org/podcast/20-une-presence-canine-au-sein-dun-ehpad-le-duo-gagnant/
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Le Réseau APOGEES :
des acteurs pour vous accompagner

sur I'ensemble de vos besoins !

Vous connaissez siirement le Réseau APOGEES pour son
expertise sur les achats et 'accompagnement au

pilotage des fonctions support qui vous est proposé,
via notamment le service de réféerencement de partenaires
fournisseurs...

Mais le Réseau APOGEES, ce sont bien d’autres profession-
nels et de nombreuses expertises pour répondre a 'ensem-
ble de vos besoins.

Le pilotage de vos fonctions supports
Nos équipes vous accompagnent par du conseil, voire de la
délégation de services sur des secteurs bien spécifiques :

* Patrimoine & sécurité : schéma directeur du patrimoine,
audit énergétique, recherche de financements, réalisation
de travaux, pilotage AMO...

Mobilités : achat et location de véhicule, logiciel de gestion
de flotte, service de gestion de parc automobile...

Systemes d'information

Etc.

Nous organisons régulierement des webinaires avec nos
experts sur ces sujets :

contactez votre Chargé d’Accompagnement et des Territoires
pour connaitre les prochains !

MUTUALISONS L'EXPERIENCE

L'accompagnement a linnovation sociale

Des collaborateurs experts et passionnés vous propo-
sent leurs compétences et aide pour la:

e Valorisation et promotion de projets innovants

o Formation méthodologique a la gestion de projet

Le conseil et la formation
Le cabinet de conseil APHILIA, spécialiste du social et
médico-social, accompagne les établissement de I'ESS :
o Evaluations | accréditations COFRAC Iﬂﬂ;
A
20

e Formations sur-mesure, certifiees QUALIOP!I
(RGPD, DUERP, politique achat..)

o Ecriture projet d’établissement / associatif

Bl

Vous pouvez retrouver l'ensemble de nos formations
sur notre site internet en cliquant ICI @

Cultivons ensemble la solidarité

Réseau APOGEES

Entreprise associative

Immeuble le Factory | 66 cours Charlemagne 69002 Lyon
T 04 72 91 51 00 | Email : contact@apogees-ess.org

et les coopérations pour
construire I'ESS de demain !



https://aphilia-ess.org/



